Pensionen sichern
Bilanzen bereinigen
Mitarbeiter motivieren

Erfolg im Unternehmen durch
| Auslagerung von Pensionsverpflichtungen
| ZeitWertKonten

| Pensionslosungen




diz.t

Sehr geehrte Unternehmer, sehr geehrte Steuerberater/ Wirts ~é\ﬁ\s;§ri'i‘fér und Regh{s\lanwélte!

Hunderttausende Unternehmen haben betriebliche Altersversorgungssysteme eingerichtet oder haben dies
vor. Zunehmend wird auch aufgrund demografischer Prozesse die Bedeutung von Lebensarbeitszeit- Wert-
konten als attraktives Verglitungssystem erkannt.

In der Praxis jedoch stehen Arbeitgeber oft vor komplexen rechtlichen und steuerlichen Rroblemstellungen,
wie enorme handelsbilanzielle Verpflichtungen, daraus resultierende Finanz- und Bilanzierungsrisiken,
Schwach- und Fehlerstellen, in betrieblichen Versorgungssystemen sowie hohe demografische Kosten.

diz AG ist ein fir KMU, aber auch Konzerne bundesweit tatiger, auf diese
Gebiete spezialisierter und erfahrener Partner. Wir freuen uns; Sie als lhr
kompetenter Dienstleister bei diesen Herausforderungen-unterstiitzen zu
kénnen.

Mit freundlichen GrifRen

i
Voo Lo
Thorsten Kircheis
Vorstand / CEO

Ihr Ansprechpartner

diz AG - lhr erfahrener Dienstleister

Vor jeder Dienstleistung steht immer erst das
Vertrauen. Zuerst geht es um das Kennenlernen
der Akteure, ein Abchecken von Nutzungs-
moglichkeiten sowie deren Anwendbarkeit fur das
Unternehmen. Denn wer handelt schon aus
blindem Vertrauen, ohne eine Sache zu kennen.

Hier spielen fir das Unternehmen die Markt-
bekanntheit des Dienstleisters und auch
Empfehlungen zufriedener Kunden eine enorm
wichtige Rolle.

diz AG verfugt Uber vielfaltige Referenzen bereits
realisierter Projekte, bei kleinen und mittleren
Unternehmen sowie Konzernen. Das Team hat
groRe Erfahrung und ist personell und fachlich gut
aufgestellt.

Wir sind Ihr Spezialist bei der Einflhrung bzw. der
Reparatur/ Heilung von:

» Pensionszusagen und deren Auslagerung

+ ZeitWertKonten

» Pensionslésungen betrieblicher Altersversorgung

Dienstleister mit
hundertfachem Kompetenznachweis

(siehe www.diz.ag/Referenzen.html)

Optimale Lésungen der diz AG fiir Sie:

1. Auslagerung von Pensions-
verpflichtungen

Konzepte zur Besitzstandssicherung,
Bilanzverbesserung und Liquiditats-
schonung

Pensionen vor Insolvenz sichern und

vom wirtschaftlichen Schicksal des
Unternehmens entkoppeln

2. Gestaltung der Lebensarbeitszeit
Konzepte zur Senkung demografischer
Kosten

Fachkréfte tiber Wertkontenmodelle
motivieren und binden

3. Losungen der betrieblichen
Altersversorgung

Konzepte flr ein gesundes Unternehmen
und leistungsbereite Mitarbeiter

Personalkosten senken - Risiken vermeiden
Ausgaben: 0 Cent - Nutzen: unbezahlbar




diz AG — Auslagerung Pensionszusagen

Pensionszusagen werden seit einigen Jahren kritisch
gesehen. In den Bilanzen deutscher Unternehmen
stehen derzeit ca. 450 Mrd. € als Pensionsverpflichtungen.
Davon fehlen mehr als ein Drittel Finanzmittel. Das BilMoG
verscharft die angespannte Situation weiter. Die stark
veranderte Rechtsprechung der letzten Jahre gefahrdet lhre
Pension. Ein geplanter Firmenverkauf scheitert regelmafig
an ungewissen Pensionsverpflichtungen.

Es besteht akuter Handlungsbedarf.

Warum missen so viele Unternehmen eine Neuordnung ihrer Pensionszusage
vornehmen?

Zusagen weisen durch veranderte Normen gravierende Schwach- und Fehlerstellen auf
Ruckdeckungsvermoégen sind durch unglinstige Rechtsprechung insolvenzgefahrdet
Pensionsriickstellungen sind aufgrund sinkender Zinsen massiv zu niedrig bewertet
Versicherer haben nicht den versprochenen Ertrag erwirtschaftet — es klaffen Finanzliicken
Latente Risiken aus Bilanzspriingen gefahrden die Existenz von Unternehmen

Erhohte Pensionsrickstellungen in der Handelsbilanz verzehren das Eigenkapital
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Unternehmen mit Pensionsverpflichtungen sind nahezu unverkauflich - sie belasten die
Nachfolge oder behindern die Liquidation der Firma

Pensionszusagen: Damals ein Segen — heute ein Fluch!

Wollen Sie folgende Ziele erreichen?

1.

Entkopplung Ihrer Pension vom
wirtschaftlichen Schicksal der GmbH

Vereinfachung der Zusage - Struktur
und Verbesserung der Bilanzkenn-
zahlen (Rating/ Eigenkapital - Quote)

3. Reduzierung von Kreditzinsen

Vermeidung negativer Auswirkun-
gen aus dem Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetz

Wandlung bisher zu versteuernder
in steuerfreie Ertréage in der Finanz-
anlage

Ermdglichung einer VeraulRerung
des Unternehmens oder von Gesell-
schaftsanteilen durch ausgeglie-
derte Pensionszusagen

Tatsachliche Insolvenzfestigkeit und
Sicherung der Vermdgenswerte
Ihrer Pension

Pensionszusage gesamt

Erteilung PZ Zeitpunkt der Pension

Auslagerung
Steuer optimierte
Liquiditat
schonende ‘

Auslagerung aus
der Bilanz

wertgleiche
Versorgung
(nicht bilanz-
beriihrend)

Schuldner Schuldner

Pensionsriickstellungen kdénnen steuerlich  optimiert
aufgeldst und die Vermdgenswerte aus dem Unternehmen
auf externe Versorgungstrager lbertragen werden.

Viele Unternehmen suchen nach wirtschaftlich sinn-
vollen Lésungen, um bestehende Pensionszusagen
Liquiditat schonend auszulagern. Dabei gibt es ver-
schiedene Wege. Aus Unwissenheit leider haufig
verwendet und sehr teuer sind die versicherungs-
formige Ausfinanzierung oder eine stédndig Kosten
verursachende Rentnergesellschaft. Fir grolie
Unternehmen sind CTA-L6sungen moglich.

Eine in der Praxis hundertfach durch diz AG
realisierte, preiswerte Losung ist die Ausgliederung

der Pensionsverpflichtungen auf externe Ver-
sorgungstrager.

Hundertfach realisierte, Kosten sparende Losungen




rt — Was ist ZeitWert? Vorruhestandsldsungen schaffen —
Demografiekosten senken —

esellschaft wie auch Unternehmen vor grol3e Herausforderungen. . . o .
Mitarbeiter motivieren und binden

7 Jahre ist ein erster Schritt zur Entlastung von Staat und Renten-
e zwingen die Unternehmen zu grundsatzlichem Umdenken.

Zeitwertkonten sind Konten zum steuer- und SV- gestundeten Ansparen
samtlicher Lohn-/ Gehaltsbestandteile. Durch Zins- und Zinseszins gewinnen die

Guthaben bis zur spateren Entnahme deutlich an Wert. Die Einzahlung kann dabei véllig flexibel der
lhre Moglichkeiten als Arbeitgeber oder Verantwortlicher fur Personal/ Finanzen: Hohe und dem Zeitpunkt nach erfolgen (siehe Grafik).

* |hre Personalplanung flexibilisieren und attraktive Vergiitungssysteme einfiihren Zielstellung ist die Finanzierung von bezahlten Freistellungsphasen und/ oder des bezahlten

» Steuern bzw. Sozialabgaben fur Arbeithehmer (auch Familienangehérige) mindern Vorruhestands. Damit werden mittelfristig demografische Kosten im Unternehmen gesenkt.

- gute Fachkrafte gewinnen und langfristig an das Unternehmen binden Mitarbeiter kdnnen bei betrieblicher Méglichkeit vorfristig, fir sie ohne Gehalts- bzw. Renten- Abzlige
von der Arbeit freigestellt werden.

* Mehrarbeit/ Resturlaub -ohne Abbummeln- abbauen kdnnen . .
Einzahlung ins Wertkonto

 kostenneutrale, sozial vertragliche Vorruhestandslosungen einfiihren Zeitwertkonten sind bewahrte Instrumente, um
. . . . . . Gehaltserhoh
« mittelfristig Personal- Demografie- Kosten senken Motivation und Mitarbeiterbindung in  Ihrem “V100EUR
. ) o ) Unternehmen zu verstarken. monatlich 50 Uberstunden
+ dauerhaft Mitarbeiter motivieren und binden Sie richten hierzu einen Kontenrahmen 16&@
ein, in dem flUr jeden oder Gruppen T
X . Entgelt- Sonderzahlung 5 Tage
von Arbeithehmern ein vor Insolvenz wandlung (Urlaubsgeld) Resturlaub
geschitztes Konto in Geld geflhrt wird. Dieses e e e
St o - = = = =
Zeitwertkonten sind bewdahrte Instrumente, welche Konto gewahrt elnerll Erhalt der. elngez.ahlten = = = =
wesentlich mithelfen, dauerhaft Erfolg in lhrem Guthaben und meist auch eine Mindest- = = = =
Unternehmen zu generieren. Als lhr Lésungsfinder verzinsung. Januar  Marz Juni  September Dezember .
begleiten unsere Experten alle Prozesse von der Gehaltsverlauf
Analyse, Einfihrung/ Restrukturierung bis zur laufenden “
Betreuung. diz AG verflgt Gber Know How bei der Beratung von Konzernen sowie von Klein- und Mittelstandlern.
Unsere Marktkenntnis unterstitzt Sie. Wir erarbeiten eine fur Sie optimale Konzeption und schreiben

verschiedene Verwaltungssystemlosungen sowie geeignete Kapitalanlageanbieter fir Sie aus.
Gern helfen wir lhnen weiter. Sprechen Sie mit uns.

[
‘ Kostengunstige Verwaltungslosungen - Sichere Anlageprodukte



™ #9 diz AG - Optimale Pensionslosungen fur die Pensionen schaffen - Mitarbeiter motivieren
betriebliche Altersvorsorge

Jede Entscheidung Uber die Einflihrung von betrieblichen Die Notwendigkeit und das Erfordernis von be-

Versorgungsmodellen setzt vielfaltige Kenntnisse und trieblicher Altersversorgung sind unbestritten. Durchfiihrungswege der
Wissen dartber voraus. Dennoch bestehen in Unternehmen teilweise betrieblichen Altersvorsorge

noch keine oder ungenligende bzw. fehlerhafte
In der Praxis zeigt sich, dass in vielen Unternehmen bereits Versorgungssysteme der betrieblichen Altersver-
betriebliche Altersversorgungssysteme etabliert sind. Man sorgung. ] \

wiegt sich in Sicherheit, bereits alles getan zu haben.

Deshalb konzipieren und gestalten wir fur Sie

Haufig bestehen zu wenig Informationen Uber Vor- und optimale Wege der betrieblichen Altersversor-

Nachteile eingesetzter Durchflihrungswege, so dass oft Ge- gung. Dabei setzen wir situativ die passenden

fahren und meist arbeitsrechtliche Risiken flr Arbeitgeber Durchfiihrungswege ein, um Kosten zu sparen
unterschatzt oder teure Losungen verwendet werden. Es fehlt sehr oft an gut strukturierten Systemen und Risiken zu vermeiden.

und ausgereiften Versorgungsordnungen, die Kosten senken und Risiken beseitigen.
Am Anfang steht eine genaue Analyse des Ist-Zustandes in Ihrem Unternehmen. Problemfelder

Hier setzt eine gute Beratung an. Den Unternehmen ist es dabei wichtig, dass der Berater lber lang- werden analysiert und Lésungsansétze gesucht. Bestehende betriebliche Durchfiihrungswege werden
jahrige Erfahrung und genligend Referenzen zufriedener Kunden verfiigt. diz AG steht Ihnen in diesem einbezogen und wichtige Ziele gemeinsam abgesteckt. Falls Systeme bereits etabliert sind, tberprifen
Prozess kompetent zur Seite. wir sie nach einem gut strukturierten Prozess auf Schwach- und Fehlerstellen, der Gefahren fiir das

Unternehmen schonungslos aufdeckt und beseitigt.

Haufige Fragestellungen im Unternehmen:

1. Wie kénnen Personalkosten durch Altersvorsorge gemindert werden? diz AG libernimmt fiir Sie
2. Kann man die Bindung zwischen Arbeitnehmer und Unternehmen starken?
3. Wie konnen die Motivation der Belegschaft gesichert und

gute Fachkrafte eingeworben werden?
4. Wodurch ist es moglich, eine Betriebsrente zum Nulltarif einzufiihren?
5. Wie gelingt es, dass der Arbeitnehmer mehr Netto vom Brutto erhalt?

* Ausgestaltung einer Versorgungsordnung, die Risiken im Unternehmen beseitigt
« Einrichtung optimaler Lésungen betrieblicher Altersversorgung

* Kostenminimierung und Rentenoptimierung

* Laufende Betreuung von Arbeitgeber und Mitarbeitern

Kosten senken — Versorgungssysteme restrukturieren - Risiken minimieren Versorgung optimieren — Gefahren abwenden



diz AG - Ideengeber und Losungsfinder

Als Ihr Losungsfinder begleiten die Experten von Deutsches Institut fur Zeitwertkonten und Pensions-
I6sungen AG alle Prozesse von der Bestandsaufnahme, Uber die EinfUhrung bis hin zur laufenden
Betreuung mit einem Full-Service.
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Wir tibernehmen fiir Sie:

1. Auslagerung von Pensionsverpflichtungen — Konzepte zur Bilanzbereinigung
- Herausldsung ungewisser Verbindlichkeiten aus der Bilanz
- Steueroptimierte Auflésung bestehender Pensionsriickstellungen
- Insolvenzsicherung von Vermdgenswerten
- Entkopplung der Pension vom wirtschaftlichen Schicksal des Unternehmens
- Erméglichung eines Unternehmens- / Anteilsverkaufs und von Nachfolgeregelungen
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2. ZeitWertKonten — Senkung demografischer Kosten
- Neueinrichtung/ Restrukturierung von attraktiven Vergiutungsmodellen fur Arbeithnehmer
- Motivation und Bindung von Fachkraften

- Demografieanalysen zur Darstellung der Unternehmenssituation Wir helfen lhnen gern. Nehmen Sie bitte Kontakt mit uns auf.

3. Pensionslosungen — Konzepte der betrieblichen Altersversorgung flir ein gesundes
Unternehmen und leistungsbereite Mitarbeiter
- Optimale Ausfinanzierung von Pensionen

Bildnachwe

druckerei-well.de

diz Deutsches Institut fir Zeitwertkonten und Pensionslésungen AG

eitung: www

- Gestaltung der Zusagen nach formellen und rechtlichen Bedingungen der Gesetzgebung Landsberger Allee 366 (Pyramide 18. OG) | 12681 Berlin ﬁ
- Priifung/ laufende Uberwachung von zwischenzeitlichen Anderungen Telefon: +49 (0)30 5659 25-0 | Telefax: + 49 (0)30 5659 25-25 =
Erarbeitung gutachterlicher Stellungnahmen Email:  info@diz.ag | www.diz.ag :

Marktanalysen zu Verwaltungslésungen und Auswahl geeigneter Anbieter von Kapitalanlagen

ww.jmp-media.de

Kommunikationsdienstleistungen

N o o &

Laufender Service/ Betreuung durch kompetente Berater vor Ort

Konzept & Gestaltung: w:



diz Deutsches Institut fur Zeitwert-
konten und Pensionslosungen AG

Landsberger Allee 366 (Pyramide 18. OG) | 12681 Berlin

Telefon: +49 (0)30 5659 25-0
Telefax: +49 (0)30 5659 25-25

Email:  info@diz.ag
Web:  www.diz.ag




